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Tema: Reunién equipo directivo

Dependencia (Direccién / Oficina) Proceso

Direccion de Participacion Social, Gestion
Territorial y Transectorialidad

Relacionamiento de la ciudadania y
Participacién Social
Gestion Social y Territorial en Salud

Objetivo Fecha: 1 de septiembre de 2025
Asistencia Técnica:
Tipo de Asesoria () Capacitacion ()
reunion Orientacién () Acompafiamiento ( )
Otro (X) Equipo Directivo
temas | Modalidad: | Presencial () | Virtual ( ) | Mixta (X)

Coordinar

estratégicos
Direccién de Participacion
Social, Gestion Territorial | Hora Inicio: 9: 00 a.m. Hora Fin: 12: 00 m.
y Transectorialidad.

de la | Lugar: Sala de juntas LISTOS, 4to piso, MS Teams

Notas por: Ana Maria Cardenas Prieto

Proxima Reunion: 22 de septiembre de 2025

Quien cita: director de Participacion Social, Gestion Territorial y
Transectorialidad

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS * |

4.
5.

6.

Inicia la reunion de equipo directivo con la presencia de los subdirectores y lideres de procedimientos
de la Direccion de Participacion Social, ElI Dr. Elkin Huertas inicia con saludo, y da a conocer los
principales temas a tratar en la agenda, sin antes comentar que la Direccion la va a asumir el Dr.
Alejandro Cepeda, y Elkin acompanara al secretario desde despacho.

Agenda de la reunién
1.
2.
3.

Estrategia de Comunicaciones Participativa Dayanna Lorena, Cerquera Saavedra
Metodologia evento en espacios e instancias Zully Alexandra, Romero Triana

Proceso de articulacion e implementacion operador Logistico Raul Andrés Alvarez Gémez
y Angela Patricia, Hernandez Echeverria

Metas y eventos de septiembre Ana Maria, Cardenas Prieto

Taller hoja de ruta de innovacion — trabajo articulado con el CDEIS Guillermo, Gonzalez
Gomez

Proposiciones y varios

Desarrollo de la agenda:

1. Estrategia de Comunicaciones Participativa
Se socializan seis acciones que se propusieron realizar durante este afo, lideradas por parte del
equipo de Comunicacion participativa
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a. Plan de comunicacioén interna

b. Cuatro estrategias de comunicacién co - creadas con la ciudadania: edicion del periddico
participacion al dia, red de comunicadores, diagndstico y puesta en funcionamiento del
ambiente digital, video podcast.

c. Laboratorio de influenciadores en salud en alianza con universidades

d. Ruta de participacion itinerante: se cuenta con la ruta sin embargo la programacion es liderada
por el despacho, a la fecha no se sabe si se pueda o no continuar. Es un compromiso que se
acordé en el plan de accion, y con la comunidad.
Campanas comunicativas con produccion de contenidos y piezas comunicativas analogas.

f. Taller de alfabetizacion digital para el uso y apropiacién de las TICs

Se va a presentar el estado de los productos y que se va a realizar para alcanzar las metas

Peridédico Participacion al Dia: no se puede imprimir el periédico y se cuenta con la version en digital
Ambiente digital: cambiar dominio y la imagen, funcionamiento de la pagina. Se tiene el diagnostico
del estado actual del ambiente, plan de trabajo funcionamiento, enlace de micrositio con la pagina web
de la entidad. Es importante contar con alguien que pueda hacer los cambios en tiempo récord para
poner en funcionamiento la pag.

e Se hacen algunos comentarios sobre la politica de participacion y la ley de transparencia y
acceso a la informacién, lo cual sustenta el funcionamiento de la pagina.

e Se sugiere que el nombre tampoco no este ligado a ninguna estrategia que se encuentre
amarrada a una administracién. Pueda mantenerlo la comunidad actualizado y en constante
uso.

e Se le sugiere a todos los equipos que se realice una revision de la pagina para la creaciéon de
los contenidos

¢ Roles de la actualizacion de la pagina: es importante poder tener una reunién con TIC y OAC
contarles la relevancia de este espacio, herramienta de innovacion, efectivo con la comunidad
que participa, se necesita una definicién por parte de la OAC. La OAC tiene una postura de dar
de baja del espacio y crear otro en el dominio de la secretaria de salud.

e Se sugiere que la comunidad se pueda vincular o desarrollar acciones al interior de la creacion
de contenidos, teniendo en cuenta roles, controles y demas que faciliten ese espacio.

Red de comunicadores: pendiente, se crea un plan de trabajo de la red, se esta consolidando una
base de datos integrantes de la red. Contar con una red de comunicadores y ejercicios que tienen las
instancias, para activar esos lideres que podrian hacer parte a los elementos comunicativos del
ambiente digital, periddico de participacion, se iniciaria con fortalecimiento de alfabetizacién digital.

Va a llegar una periodista que permitira movilizar estas actividades

Laboratorio de influenciadores en salud: Pendientes: metodologia y plan de trabajo, sesiones de
formacion, producto de grado, evaluacion de la estrategia.
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Acciones de mejora:
1. Vincular alfabetizacion digital y en salud
2. Producto de grado como experiencia de comunicacion transformadora
3. Evaluacién Participativa

Producto integrado: Laboratorio + Alfabetizacion digital.

Zully Romero, lider de gestion institucional comenta que desde las instancias y espacios se ha
realizado un esfuerzo por acompanar la estrategia de comunicacion en pro de la politica, reconocer el
trabajo que ellos ya vienen realizando y alinearlos a la propuesta.

Sebastian Gonzalez, lider de control social comenta la articulacion que esta realizando con la radio del
IDPAC, contemplado los espacios brindados por otras entidades. Hay un espacio los lunes de 12 a 1
que podria aprovecharse para articularse y visibilizar las acciones de la Direccion.

Los COPACOS tienen la necesidad de hacer sostenibles para las organizaciones sociales quienes
tampoco tienen presupuesto, buscar como se puede sostener el apoyo.

Cronograma de choque
I.  Septiembre
a. Se sugiere hacer una invitacién para conocer si hay intencion o no de conformar la red
de comunicadores, iniciar con las instancias y espacios.
b. Conformar red de comunicadores
c. Disefar metodologia del laboratorio + doc. De alfabetizaciéon
[I.  Octubre
a. Construir y lanzar segunda edicion del periédico con insumos de la red.
b. Iniciar laboratorio de influenciadores con talleres de alfabetizacion digital
c. Publicar micrositio del ambiente digital con periddico + capsulas
e Noviembre
a. Socializaciéon de experiencias exitosas en el periddico y el micrositio
b. Producto de grado de influenciadores publicado
c. Evaluacién participativa del laboratorio

Ruta de participacion itinerante: se cuenta con la ruta sin embargo es liderado por el despacho, a la
fecha no se sabe si se pueda o no continuar. Es un compromiso que se acordo en el plan de accién,
y con la comunidad. En reunién de comité directivo se coment6 nuevamente la posicion de los temas
a desarrollar, el cometido del secretario es asistir al territorio.

La propuesta es poder realizar dos jornadas por subdireccion, dado que en el plan hay 10 jornadas
programadas y por tiempo y estrategia serviria realizar las jornadas en conjunto.

Campainas comunicativas: se han avanzado en diferentes estrategias con la Unica que esta
pendiente arrancar es con “Pasiente”, aun no tiene convenio, pendiente reunion con Marcia.




DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR ACTA DE REUNION

DE BOGOTAD.C. — =
SECRETARIADESAG. | Codigo: SDS-DFO-FT-001 Version: 1

4

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

Alfabetizacion digital: no se han realizado
Se tiene contemplado tener un espacio con el equipo de gestién institucional y control social y luego
otro despliegue con poblacional y territorial.

Todo lo que hace comunicacién antes de que llegue a la OAC, todo lo que se pide con tiempo se puede
hacer, se requiere un momento de aprobacion, por ejemplo: cubrimiento de eventos, piezas de

convocatoria, infografias. Lo ideal es una semana antes para poder tener la pieza.

Se anexa la presentacion al acta.

2. Encuentro Distrital Instancias y Espacios
Esta programada para septiembre 2025, se espera realizar 100 lideres de espacios e instancias.
Es un evento para desarrollar con el operador logistico
1 — 5 septiembre quedaria listo el operador logistico — se debe definir la ruta de comunicacion

Sugerencias:

e Buscarse una metodologia que incluya algo mas pedagdgico, didactico o experimental. Sin
perder el propdsito de la jornada.

e Preguntas guia, DOFA y socializacion de experiencias

e Revisarlo con el equipo de Escuela para realimentar una propuesta

e Comunicaciones pueda ofrecer apoyo

e Momento de reflexion alrededor de la participacion comprender e interioricen que en la
participacion estamos todos

e Se sugiere incluir en la jornada cual es el rol de las Gerencias de las subredes.

3. Operador Logistico

Angela Patricia Hernandez y Raul Alvarez, comentan que esta en revision por parte de contratacion la
minuta del contrato con el comisionista, el cual aun no ha sido avalado debido a que se han realizado
observaciones por contratacion, y por ende no ha pasado para la correspondiente firma del secretario
de Salud. Se destaca que han sido especialmente rigurosos porque se trata de una modalidad nueva
(bolsa mercantil) y el monto del contrato que supera los 4.100 millones.

Se comenta que la modalidad contractual conlleva que a través de la bolsa se contrate a un
comisionista, que a su vez tiene su cargo la contratacion del futuro proveedor, pero como se mencioné
antes, esta pendiente la firma para quien se escoja.
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Finalmente, se indica que, de acuerdo con la informacion recibida de contratacion, de considera que
pueda empezar la ejecucion del convenio en la segunda semana de septiembre, esto sujeto a los
tiempos contractuales de las entidades involucradas.

4. Metas y eventos de septiembre
Se socializan las principales actividades desarrolladas por los procedimientos y equipos segun la meta:

META 1:

1.1.  Control Social: Asistencias técnicas, mesas de dialogo, ejecutar plan de formacion (2), Il
didlogo ciudadano (24 de septiembre AM) y el evento de lideres de poblacién victima (24
septiembre PM)

e Se cruza la fecha del dialogo ciudadano con la asamblea Inter local de sur occidente.
o El proximo 3 de septiembre de 2025 hay reunion con despacho para la definicion de la
metodologia.

1.2.1 Gestion Institucional: fortalecimiento de capacidades, seguimiento trimestral a la ejecucién
de los planes de accion, encuentro de espacios e instancias, documento técnico orientador de
COPACOS. Se acuerda en reunion de equipo directivo que el encuentro de espacios e
instancias se realice en octubre dado que se debe contar con el operador logistico para
ejecutar.

1.2.2. Gestion Territorial para la participacion social transformadora: cierres planes de trabajo
con las organizaciones, cierre de laboratorios de Innovacién (20), Desarrollo de las Asambleas
Inter locales (4).

META 2:

2.1. Gestion para proyectos de inversién local: asistencias técnicas a los Fondos de Desarrollo
Local y seguimiento a los proyectos a través del tablero de control.

2.2. Gestion territorial para la APS: vinculacion a los escenarios locales, desarrollo de mesas locales
y zonales, monitoreo del plan MAS Bienestar, Jornadas MAS Bienestar.

META 3:

3.1.1. Comunicaciéon para la participacion: estrategias de comunicacién co creadas con la
ciudadania, Periddico de Participacion al Dia, Red de comunicadores comunitarios,
Funcionamiento Ambiente Digital, Socializar experiencias exitosas, ruta saludando,
alfabetizacion digital.

3.1.2. Escuela de Innovacion y Participacion en salud: laboratorio con enfoque poblacional,
diferencial y de género; talleres de promocion de nuevos liderazgos, implementar la oferta de
la escuela.

3.1.3 Proyectos de co creacidn: seguimiento técnico a las alianzas y fases del convenio.
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3.2. Gestion Poblacional: desarrollo de encuentros de visibilizacion y empoderamiento,
ejecucion y reporte de los compromisos establecidos en los planes de accion, promover la
atencion individual; realizar identificacion y caracterizacion de organizaciones sociales;
cierre planes de trabajo con las organizaciones sociales.

4. Ruta de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Participaciéon Social

Se desarrollé un didlogo en torno a la importancia de vincular la participacién social como un foco
estratégico dentro de la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) de la ciudad, resaltando
que debe reconocerse como un campo de innovacion social y de generacion de valor publico.

e Focos identificados preliminarmente:

1.

Soberania Sanitaria: capacidades locales para enfrentar emergencias y garantizar
seguridad en salud.

Investigacion biomédica: produccion de conocimiento aplicado y transferencia hacia
servicios de salud.

Ciencia de la implementacién y evaluacion de impacto: generacion de evidencia sobre
efectividad de programas y modelos en salud.

Promocién del bienestar y la equidad en salud: iniciativas comunitarias que reduzcan
inequidades y fortalezcan determinantes sociales.

Propuesta de nuevo foco: Participaciéon Social, entendido como el desarrollo de
procesos innovadores en organizacion comunitaria, gestion del conocimiento ciudadano
y co-creacién de politicas publicas.

Se realizan los siguientes comentarios sobre el tema:
o La participacién debe asumirse no solo como un mecanismo de incidencia, sino como un objeto
de innovacion, con capacidad de generar productos, metodologias y aprendizajes transferibles.
o Se enfatiza la necesidad de que los equipos concreten lineas de accién dentro de cada foco, con
entregables claros que puedan ser medidos y evaluados.
o Se plantea que el Plan de Accion 2026 debe estar encadenado con esta ruta, asegurando
coherencia y sostenibilidad de los productos de innovacion.

o Ejemplo de productos de innovacion esperados:

(@]

Informes de participacion con valor agregado en términos de innovacién y mejora de
procesos.

Herramientas para medir la materializacion de la participacién como CTI de la ciudad
(indicadores, metodologias de evaluacion participativa).

Experiencias de: laboratorios de innovacion, alfabetizacion digital, proyectos de
comunicacién) como insumos de validacién.

Productos con nuevas caracteristicas que demuestren la contribucion de la
participacién al continuo del cuidado en salud.

Se acuerda citar a reunion interna para definir foco y los productos de innovacion:
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Laboratorios de Innovaciéon
Comunicaciones

Escuela

Proyectos de innovacién

Préximos pasos:
o En septiembre se formula la propuesta inicial de focos y productos.
o En octubre se desarrollara el plan de CTI con aval del equipo directivo.
o Se convoca a reunion interna (semana siguiente) para definir el foco de Participacion
Social y los productos asociados.

Proposiciones y varios

Olga Lucia Mancera L.: comenta que desde el observatorio de salud se solicitod identificar
grupos de valor, que estén trabajen en los siguientes temas: salud ambiental, prevencion de
violencia, vacunacion u otros temas. Como por ejemplo el equipo de control social, que
acompana técnicamente a la Veeduria de vacunacién, y que les pueda interesar tener una
reunion con SALUDATA para escuchar sus opiniones frente a los datos que alli se visualizan.
De igual manera se acuerda que para la presentacion de la Direccién en la reunién de equipo
primario ampliado se presentara una propuesta a los subdirectores para trabajar sobre esta, se
acuerda reunién para el dia viernes 5 de septiembre.

Se solicitan las evidencias de los controles de riesgos y PTEP dado que se estan recopilando
el reporte para entregar a la Oficina de control interno y Dir. De Planeacion Institucional y
Calidad.

Se invita a los asistentes a participar en las jornadas de alistamiento para la auditoria del
ICONTEC, que se realizara los viernes en horas de la mafana. Se aclara que la visita de los
auditores de ICONTEC se realizara el 29 y 30 de septiembre. Para ello importante contar con
evidencias cargadas y que cumplan con los criterios de calidad.

El Dr. Elkin Huertas finaliza la reunion informando que el Dr. Alejandro Cepeda asumira la Direccion,
destacando su compromiso con la continuidad de los procesos. El Dr. Elkin Huertas agradece el tiempo
de trabajo conjunto, destacando las virtudes de los subdirectores y ofreciendo respaldo desde el
despacho.

COMPROMISOS* |

ACCION RESPONSABLE FECHA
I L Equipo de comunicaciones para la Segun lo programado
Cumplimiento plan de comunicaciones B , s
participacion social transformadora en el plan de accion
Presentar ficha metodolégica evento Zully Romero Septiembre

instancias y documento COPACOS

Desarrollo de Asambleas Interlocales Subdirectores Territoriales Septiembre
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ACCION RESPONSABLE FECHA
Encuentro de Victimas y Il Dialogo Subdirectores Territoriales — Equipo Septiembre
Ciudadano de RdC de control social P
Participar en reuniones de alistamiento y
garantizar preparacion para la auditoria Todos los equipos Septiembre
ICONTEC
Reunién de definicion del FOCO para la Ruta
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en | Direccion de Participacion Social Septiembre
Participacion Social
REVISION Y APROBACION DEL ACTA |
. DIRECCION/
No | NOMBRES Y APELLIDOS CORREO TELEFONO OFICINA/ ENTIDAD FIRMA
1 Rgul Andrés Alvarez RAAIvarez@saIudc 3112150296 DPSGTyT
Goémez apital.gov.co
Elkin Jwiseb Huertas
2 EJHuertas@saludc | 543555305 DPSGTyT
apital.gov.co
Alejandro  Firmado
3 | Alejandro Cepeda Pérez | ~\1Cepeda@saludea 9607 DPSGTyT Copeda . damente
pital.gov.co Pérez  Cepeda Pérez
4 | Ana Marfa Cérdenas Prieto | AA1cardenas@saludc | 4453451664 DPSGTyT foo s Qidoes T
apital.gov.co
i i , Olga Lucia
5 Olga Lucia Mancera L. OLMancera@saIud 3002113070 DPSGTYT Wy
capital.gov.co Leguizamén
6
7
8
9 I ——
ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-PYC-FT-002.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-PYC-FT-002, segun lineamiento SDS-PYC-LN-011

Evaluacién y cierre de la reunién

¢ Se logro el objetivo?

Observaciones (si aplica)

Si (X) No ()

Se anexa presentacion de comunicaciones.

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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